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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
" PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SX-KD NAM 2011

I- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Nam 2011, tinh hinh kinh té thé giéi dién bién phic tap, kinh té trong nude gip
nhiéu kho khan, lam phat tlep tuc tang, gid vang va ti gia ngoai té bién dong manh, gid
nguyén liéu dau vao va lai sudt ngan hang tang cao di anh huéng nghiém trong dén thi
trudong bat dong san lam cho thi truong dong bang chua co du hiéu phuc hoi, trong béi
canh chung do hoat dong san xuat kinh doanh cia Coéng ty cling bi anh huéng khong
nho. Du6i su chi dao sau sat ciia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc clng v6i su
ddng long, nd luc cia toan thé CBCNV Céng ty, trong nim qua két qua SX-KD cua

Cong ty dat dugc nhu sau:
S6 s A TH KH TH | %THI11 | %THI11
TT CHL LU VT | 2010 2011 2011 KHI1 | THI0
1 Téng gi4 tri san lugng Tr.D | 269.167 | 274263 | 155.656 56,75 57,83
2 | Tong doanh thu Tr.D | 179.689 | 188.224 | 173.891 92,39 96,77
3 | Loi nhuin trudc thué " 36.586 34.400 34.658 100,75 94,73
4 | Nop ngan sach u 11.107 18.871 10.525 55,77 94,76
5 | LN sau thué Tr.d | 27.440| 25800| 25917 | 100,45 94,45
6 | LN sau thué/DT % 15,27 13,7 14,90 | 108,79 97,60
7 | Von diéu I¢ Tr.d | 55426| 58.197| 58.197| 100,00 105,00
8 | LN sau thué¢/VPL % 49,51 44,33 44,53 | 100,46 89,95
9 | Cb tire % 25 20 25| 12500 100,00
10 | Tong s6 lao dong BQ ngudi 509 520 494 95,00 97,05
11 | Thu nhip binh quén Tr.d 4,6 4,8 5,1 106,25 110,87

II- Panh gia tinh hinh hoat dong SX-KD va ciac mat hoat dong khac trong
nam 2011:

1- Hoat dong dau tw du 4n:

Do thi truong bét dong san dong bang va mot sd chinh sach, quy dinh lién quan
dén linh vuc bat dong san co diéu chinh, thay ddi nén cc du 4n trong diém Céng ty du
kién dau tu va dua vao khai thac trong nim déu phai kéo gian tién do.dau tu dé cho co
hoi nhu du an KDC doc huong 16 33, phuong Phu Hitu, quan 9 (4ha) sé c6 gid tri hon
khi dudng cao tdc thanh phé HO Chi Minh - Long Thanh hinh thanh, du 4n chung cu 80
Tran Huy Li€u, phuong 15, quan Phi Nhuéan... do vdy san lugng va doanh thu cua
Céng ty trong ndm khong dat duoc ké hoach da dé ra. Trong nam Céng ty tiép tuc hoan
thanh céc thu tuc vé diéu chinh quy hoach cua céc dy an (dy an KDC ng ba Go Trang,
quan 9 diéu chinh quy hoach 1/2000; du an KDC doc huong 16 33, phuong Pht Hitu,
quan 9 diéu chinh tach khu cin ho chung cu lap du 4n riéng, du an chung cu 80 Tran
Huy Liéu, phuong 15, quan Phii Nhudn diéu chinh 1én 15 téng) dé sin sang dau tu va
dua vao khai thac khi thi truong bién chuyén tét. Ng0a1 ra, dé co san pham dua vao
kinh doanh trong cac nam ké tiép khi thi truong s6i dong, Cong ty tiép tuc khao sat va
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lIén phuong an dau tu mot sé du an nhu: Chung cu duong Lily Bén Bich - quén Tan
Phu, du 4n chung cu dudng D7 - Q7 (hop tac voi Cong ty Kim khi Thanh phd), du an
chung cu duong Nguyén Vin Quy - Q7 (Hop tac v6i Cong ty Vipesco), Dy an KDC
Tén Pht Trung tai X Tan Pht Trung, huyén Cu Chi... Riéng du an KDC Rach Miéu
con hang muc truong hoc va mot phan ha tang k¥ thuat thudc phuong 3, quan Binh
Thanh cling chua thé dau tu tiép do chii dau tu dy an KDC Miéu Noi chua ban ‘glao mét
bang trong. Ngoai ra, Cong ty di hoan thanh dau tu nha hang Hoa Lan tai s6 45 Hoa
Lan, phuong 2, quan Phu Nhuan dua vao khai thac cho thué.

2- Hoat ddng thi cong xay lip (CN1-TT XD Vinh Tién):

Trong nam Coéng ty da thi cong hoan thanh phan moéng va tang ham cong trinh
can hg Central Plaza, 40 cdn nha thuoc Cong trinh Villa Park Khang bién quan 9 va
nha hang Hoa Lan cia Cong ty tai Khu dén cu Rach Miéu.

Hién nay, mang thi cong xay lap gap rat nhleu khé khan, cac chi dau tu co dau
hi¢u kho khan vé tai chinh nén thuc hién gian tién do, cham giai ngan, Cong ty phai cat
giam mot so hop dong (Cong trinh Villa Park Khang Dién quén 9 cat giam 1/3 gi4 tri
hop dong gan 15 ty dong), ngay ca céc du an do Cong ty lam chu dau tu ciing cham
khdi cong so v6i ké hoach (Truong hoc cdp 2 KDC Rach Miéu, chung cu 80 Tran Huy
Li€u, quan Phu Nhuan...), nén chi tiéu doanh thu, san luong cua hoat dong thi cong xay
lap cling khong dat ké hoach dé ra.

3- Hoat dong tw van thiét ké (CN2-TT TK-XD An Gia):

Trung tdm TK-XD An Gia di tring thau cic cong trinh nhu: Cuc thué Binh
Chanh, BMC Vinh... tuy nhién céc cdng trinh quy md 16n hién nay dang bi tam dung
do Nha nuéc that chat dau tu codng nén cac cong trinh trung thau Trung tdim TK-XD An
Gia moi thye hién & bude lap phuong an. Ngoai ra cac du an cua Cong ty cling gian
tién d6, tuy nhién Trung t4m da nd luc tim kiém va thuc hién thém céc cong trinh nho
1¢ bén ngoai hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, san luong va bu dap du chi phi hoat
dong cua Trung tam.

4- Hoat dong kinh doanh - dich vu bat dong san (CN3-San GD BPS Phuc
Loc): ‘

San giao dich bét dong san Phuc Loc da t6 chirc quan ly va van hanh cao dc
PNTECHCONS kha t6t, chat luong dich vu 6n dinh, da xay dung duoc quy trinh van
hanh cao 6c, quy trinh bao tri, biao dudng hé thong ky thuét trong cao bc
PNTECHCONS, tlr d6 chuan héa quy trinh chung dé phin ddu thuc hién quan ly, vin
hanh cac dy an khéc ngoai cong ty.

Cong tac mdi gidi bét dong san: Ban Kinh doanh dugc chan chinh va di vao hoat
dong né nép, trong tinh hinh thi trudong bit dong san con tram lang, cac giao dich rét
han ché nhung Ban da chii dong tim kiém céc san pham 1¢ trong Khu déan cu Rach Miéu
va vung lan cén dé thuc hién moi gi6i thanh cong nhiéu san pham, ket qué doanh thu
dat dwgc ngan 600 triéu ddng di trang trai chi phi hoat dong (bao goém ca luong trong
nam va thu(mg thang 13) cta Ban.

Sén giao dich BDS Phtic Loc da thuc hién tét ké hoach duoc giao trong nam
2011, doanh thu dat 109,69% ké hoach nam 2011.

S- Hoat dgng tai chinh:

ba thuc hién tang von dleu 1¢ 1én 58,1973 ty dong theo Nghi quyét cua Pai hoi
dong ¢6 dong ndm 2011 (chia ¢b tuc bang c¢b phiéu cho cb dong 1a 5%).
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Thuc hién kiém toén chi phi trich trude céc phén da thuc hién cuia du an KDC
Rach Miéu tinh dén ngay 31/12/2010 va du toan trich trude dé thuc hién phan dé dang
con lai cia du an, lam co s¢ lap hé so bao céo quyet todn chuyen thé.

Thuc hién diéu hoa vén, dap ung da nhu cau vén cho hoat dong SX-KD cuia
Cong ty.

Thyc hién cong tac kiém toan tai chinh hang nim ding theo quy dinh.

6- Cong tac td chirc, nhan su:

Cong ty da thanh lap Ban thuc hién dé 4n cai tién cong tac to chirc, didu hanh
hoat dong va quan ly nhén sy ctia cong ty. Ra sodt lai toan bo cac quy che quy dinh cua
Céng ty dé danh gia va dleu chinh, b6 sung cho phu hop véi thuc té hoat dong cia
Cong ty. Cing cb va sdp xép lai t6 chirc b may tir Cong ty dén cic chi nhénh theo
huéng tinh gon. Céc bd phan da xac dinh céac chirc danh cong viéc trong toan Cong ty,
hoan thanh mo ta cong vi€c cho tung chirc danh cong viée, xdy dung cac quy trinh, luu
dd va huéng dan thuc hién cong viéc. Hién Ban dé an dang téng hop, chuan hoéa cac
quy trinh thuc hién cong viéc dé dén dau nam 2012 s& trién khai 4p dung trong toan
Cong ty. Trén co s& cac quy trinh da dugc chudn hoa s& lap so tay chét luong dé tién
hanh thuc hién ISO trong toan Cong ty.

Co céu t6 chirc bd méay va nhan su tai Cong ty gdm: Van phong Cong ty: 31
ngudi; Chi nhanh 1 - Trung tdm Xay dung Vinh Tién: 427 ngudi (47 lao dong gian
t1ép) Chi nhanh 2 - Trung tdm Thiét ké Xay dung An Gia: 20 nguoi; Chi nhanh 3- San
giao dich Bt dong san Phic Loc: 14 ngudi.

Dua vao két qua SX-KD ciia Cong ty, theo nhiing tiéu thirc danh gia muc do
hoan thanh cong viéc clia timg phong ban, c4 nhan, ciing nhu ning cao nang suat hiéu
qua cong viéc, nim 2011 Cong ty da khen thuéng CBCNV nhu sau: _

- Danh hiéu lao dong tién tién: 126/494 CB.NV, trong d6 c6 47 chién si thi dua
cdp co 6, 15 chién si thi dua cip Thanh phd.

- Danh hiéu tap thé lao dong tién tién: 09/09 don vi, trong d6 c6 06 tap thé lao
dong xuat sic.

Nim 2011, Cong ty dugc UBND quan Phu Nhuin ting Gidy khen Tép thé lao
dong xut sac, UBND Thanh Phé ting Bang khen. :

7. Cong tac chinh sach, chiam lo ngudi lao dong:

Cong ty da thuc hién ddy du ché do chinh sach, bao dam cac quyén loi dbi vai
CB.CNV nhu tham gia BHXH, BHYT, BHTN, td chtrc kham strc khoe dinh ky, duoc
S& Lao dong thanh phd danh gid thue hién tdt phéap luat lao dong.

8. Cong tac an toan lao dong:

Cong tac an toan bao hd lao dong dugc Coéng ty thuc hién ding theo quy dinh
cua phap luat ‘(to chire tap huan cong tac ATLD cho 1.500 lugt CB.CNV va nguoi lao
dong; tap hudn cong tac phong chéng chay nd nha cao tang; thuc hién béang rén, bién
bdo, 4p phich treo tai cdc cong trudng dé tuyén truyén cdng cac ATLD; t6 chirc mit tinh
phat dong déng ky thi dua dam bdo ATLD; thuong xuyén phd bién cic quy trinh, quy
dinh vé ATLD dén timg ngudi lao dong...) két qua dat dugc la trong nam 2011 trén tat
ca céc cong trinh cia Cong ty khong co xdy ra chdy nd va tai nan lao dong nghiém
trong x4y ra.

9. Cong tac pho bién phap luit va dao tao:

Cong ty thuc hién phd bién ddy du cac chinh sach, ché do cua Nha nudce dén toan
thé CBCNV d& trién khai thuc hién.
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Vé dao tao, Cong ty thuong xuyén quan tdm dén viéc nang cao trinh do nghiép
vu cho CBCNV nhidm dép tmg véi yéu cau cong viée cling nhu ting chat lugng nguon
nhéan luc, trong nam c6 da cho 26 lugt CBCNV dugc dao tao nang cao chuyén mon,
nghiép vu véi téng kinh phi 150,14 triéu déng.

10. Cong tac doan thé:

- Cong doan: Trong niam, da phat trién dugc 12 Poan vién, giit viing danh hiéu
Cong doan co sé vitng manh cia Cong doan Tong Cong ty Xay dung Sai Gon va dugc
Cong doan X4y dung Viét Nam ting Bing khen cong nhan Cong doan hoat dong xuét
sdc. Ngoai ra, Cong doan cling da phéi hop to chirc cho CBCNV di tham quan du lich
tai Long Hai - Viing Tau, Miii Né - Phan Thiét.

- Poan thanh nién: Chi doan Céng ty da tich cuc tham gia cdc chuong trinh xay
nha tinh nghia, hién mau nhan dao, gép da xdy dung Truong Sa, binh chon Vinh Ha
Long, cac phong trao van thé my, TDTT do Lién doan lao dong TP, Cong doan Tong
Céng ty, UBND quan Phu Nhuén t6 chirc cdc mon kéo co, co tudng, cau 1ong, bong da
mini va tham gia hoat dong céc phong trao thanh nién tinh nguyén... tham gia hoi thi tay
nghé xdy dung do Doan khéi co s& B xay dung td chire dat giai nhét. Qua d6 tao duoc
khong khi thi dua, gop phén hoan thanh muc tiéu chinh tri tai don vi, thé hién duoc vai
trd ctia to chirc Poan Thanh nién trong giai doan hién nay. Trong nim Poan thanh nién
git vitng danh hiéu Chi doan xuit sic ctia Poan TNCS Téng Cong ty Xdy dung Sai
Gon va duge Trung wong Doan ting Bang khen

11. Cong tac xa hoi:

Cong ty thuong xuyén trg cap cho nhiimg CBCNV ¢6 hoan canh kho khan, hang
thang hd trg cho 01 thuong binh (500.000 dong/thang); phdi hop cing Céng doan,
Doan Thanh nién x4y dung nha Tinh nghia tai huyén Long An (30 triéu dong); tham
gia phong trao dong gop Qu¥y xa hoi quan Phu Nhuén, ing hd quy Vi nguoi ngheo quan
Pht Nhuén, gép d4 xay dung Truong Sa, ho trg kinh phi t6 chire tét Trung thu cho céc
chau thiéu nhi quan Phti Nhuan c¢6 hoan canh kho khin; ngoai ra, cing da van dong
CBCNYV quyén gop giup ddng bao thién tai bdo, 1 lut tai cac tinh mién Trung va mién
Bic. Tong gid tri Cong ty da hd trg trong cong tdc xd hoi trong nam qua la hon 220
triéu dong.

12. Cong tac xdy dung va phat trién thuwong hiéu PNTECHCONS:

Trong nim qua Cong ty da cht trong dén viéc quang ba thuong hiéu trén cac
phuong tién thong tin nhu: thuong xuyén giéi thidu logo Cong ty trén Thoi bao kinh té
Sai Gon, bdo Sai gon giai phong, bdo Phap luat Thanh phé va trén trang dién tr mang
doanh nghiép Viét Nam; thuc hién cac bai viét gidi thiéu vé Cong ty dang trén bao Sai
Gon Giai Phong, bédo Doanh nhan Sai Gon; trong nim Cong ty tiép tuc dugc cong nhén
1a doanh nghiép. Viét Nam uy tin chat lugng “Trusted Brand 20117 va “2011 Gold
Award”do Trung tm Péanh gi4 Chi s Tin nhiém Chau A Thai Binh Duong khao sat va
T6 chic Ching nhin NQA (National Quality Assurance) - Vuong Qubc Anh giam st
chat lugng.

I11- NHAN XET CHUNG:

Nam 2011, thi truong bat dong san tiép tuc trAm ling va c6 the noi la déng ban
Cong ty da 16 luc phan du thuc hién cac chi tiu do Dai hoi dong c6 dong giao, nhung
do phal dimg dau tu cac dy an l6n va cat giam cac cong trinh nhan thi cong xay lip bén
ngoai nén chi tiéu vé doanh thu va san luong chua dat nhu mong mudn. Tuy nhién chi
tiéu quan trong 1a loi nhuan Cong ty dat 25,94 ty dong bang 100,55% ké hoach (bang
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44,57% vén didu 1¢ nam 2011). Tt do, 6n dinh toc do tang trudng cua Cong ty, co tuc
du kién chia cho ¢ dong ciing ting hon so v6i ké hoach, thu nhap cua CBCNV tiép tuc
dugc cai thién, kich thich dugc nguoi lao dong tan tam, tan luc va gén két lau dai voi
Cong ty.
PHAN II:
PHUONG HUONG NHIEM VU SX-KD NAM 2012

I- CAC CHI TIEU KE HOACH SX-KD NAM 2012:

Nam 2012, tlép tuc duoc du bao 1a mdt ndm kho6 khan cta nganh bat dong san,
nhitng dién bién cta thi truong nhu 1a1 sudt ngan hang, gid nguyén vét liéu kho ludng,
nhitng chinh sach vi md klem ché lam phét nhu siét chit tin dung, giam chi ti€u cong
lam cham tlen d6 dau tu ha tang, viéc mua nha L gap kho khan, dau tu bat dong san chiu
anh huéng réat 16n nén it ¢6 co hoi pha bang, van tiép tuc tram ling. Nhung day cing la
giai doan sang loc dé gitr lai cac nha ddu tu bat dong san cé nang luc, ¢ chién luoc
phat trién dai han.

- Can ¢t vao tinh hinh trén va nhiém vu chién luoc cia nhiém ky II (2009-2013)
duoc Pai hoi dong C6 dong thong qua ngay 21/3/2009, ké hoach SX-KD ctia Téng
Cong ty Xdy dung Sai Gon, Cong ty xdy dung chi tiéu ké hoach cu thé ctia nam 2012
nhu sau:

’ o Thuyc hién | Ké hoach | % KH 12

Stt Cac chi tieu Pvt 2011 2012 _—TH T
1 | Tong san lugng Tr.ddng | 155.656 | 164.500 105
2 | Téng doanh thu : 169.730 | 130.000 77
3 | Loi nhuén sau thué 25.940 23.760 92
4 | Vén diéu 1é 58.197 83.747 144
5 | Tién luong BQ Tr. déng 5,1 5.2 104
6 | Co tuc % 25 20 80

II- CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cong tac dau tw du an:

- T6 chuce quan 1y va khai thac hiéu qua du an cac du 4n da dua vao khai thic:
cao 6c van phong PNTECHCONS - 127 TRAN HUY LIEU, nha hang Hoa Lan,
phuong 2, quén Phi Nhuén.

- Pau tu hoan chinh phan ha tang khu nha biét thu du 4n KDC doc Huong 16 33,
phuong Phi Hiru, quan 09 dé sin dua vao kinh doanh khi thi truong phat trién tét, khu
chung cu tach ra 1ap du 4n riéng; du an cao 6c ANGIA-PNTECHCONS dudng Trén
Huy Liéu, phuong 12, quan Phu Nhuan hoan tat thu tuc dé trong quy IV khai cong,
phén dau hét quy I nam 2013 dau tw xong méng va tang ham.

- Hoan thanh thu tuc phap 1y cta céc du 4n Cong ty s€ dau tu trong nhing nam
tiép theo: Du 4n KDC Ngé ba Go Trang, quan 09 hoan tat tha tuc phap 1y chuan bi dau
tu giai doan 1 va tlep tuc nghién ctru dén bu mé rong, diéu chinh quy hoach cho phu
hop v6i quy hoach dleu chinh 1/2000 ctia Quén 9; Du an Khu nghi dudng tai xa.Long
Hoa, huyén Can Gio: tiép tuc mua dat dat trén 02 ha, hoan tét viéc chuén bi dau tu.

- Xc tién va lén phuong 4n tién hanh thuong lugng dé hop tac lién doanh dau tu
cac du 4n gom: du 4n xdy dung KDC Téan Phu Trung tai huyén Cu Chi véi Cong ty
Khu Céng nghiép T4y bac Ct Chi, du 4n nha thu nhap thap tai huyén Cu Chi.
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- Du 4n Ha téng Khu dan cu Rach Miéu: thuc déy chu dau tu du an KDC Miéu
N6i nhanh chéng thuc hién giai phong va ban giao mit bang tréng dé trién khai thuc
hién phan con lai ctia du 4n, nam 2012 s& khdi cong xdy dung khu truong hoc trén phan
dat thuoc quén Phu Nhuéan.

2. Cong tac thi cong xay lip:

He thong héa cic quy trinh thi cong xay lap cong trinh nham tiét giam chi phi,
rat ngan thoi gian thi cong, ning cao nang luc dé canh tranh d4u thau céng trinh mai,
tlep tuc dau thau cac cong trinh méi tao viée lam cho di ngli CBCNV, cong nhan lanh
nghé da gan bo voi Cong ty trong nhiéu nam qua, tuy nhién Cong ty cling chu trong dén
nang luc von cua cac chu dau tu, chi nhan céc cong trinh chu dau tu co tinh thanh
khodn cao tranh rui do vi bi ng dong kéo dai.

3. Cong tac tw vén thiét ké:

Thuc hién tét cac hop dong da ky: Resort hd Sin Hoi An, chung cu 18 tang Lity
Bén Bich (két cdu), 1ap tong du todn cao ¢ cin ho 25 tang (FFW), tham tra thiét ké
BMC Vinh, chung cu Song Kim (két cau)... dao tao nhan luc st dung nhuan nhuyén
cac phan mém chuyén nganh da dugc trang bi nhim nang cao ning luc canh tranh tham
gia tu vén thiét ké cong trinh cho cac dbi tac bén ngoai, nham phat huy t6i da ning luc
ctia doi ngli CBCNV giau kinh nghiém da duoc trui rén qua nhiéu cong trinh ¢6 quy mo
16n cua Cong ty.

4. Cong tac kinh doanh:

Lap phuong 4n kinh doanh ti wu cac du an ctia Cong ty du kién dua vao khai
thac trong nam 2012.

San giao dich BDS Phuc Loc chuyén nghiép hoa doi ngii CBCNV t6 chirc quan
Iy van hanh cao 6c PNTECHCONS s6 48 Hoa Su dat chat lugng tét, trong nam day
manh cong tac gi6i thiéu dich vu quan ly van hanh cao dc dén céc chi dau tu dé nhén
nhan quan 1y cic cao ¢ khac. Nam 2012, thi truong bat dong san cﬁng con nhiéu kho
khin, tuy nhién phat huy két qua da dat duoc trong ndm qua San giao dich BDS Phuc
Loc ngoai viéc mdi gidi cac san phim cua Cong ty, tlep tuc mo rong quan hé véi cac
chu dau tu khéc dé xic tién hop tac phan phdi san pham. :

5. Cong tac tai chinh:

Phéi hop voi Tong Cong ty Xay dung Sai Gon va Cuc Vén Tp. HCM hoan tat
cdng tdc ban giao chuyen thé giai doan tir Cong ty nha nudc sang Cong ty cd phan

Thuc hién chuyén 601 trai phiéu thanh c6 phan va tang von diéu 1¢ theo ké hoach.
Huy dong va diéu hoa von dau tu dap Gmg nhu cau von cho hoat dong dau tu dy 4n va
cac hoat dong SX-KD khéc.

6. Cong tac quan ly, quan tri: .

Ban thue hién dé 4n cai tién cOng tac t churc, didu hanh hoat dong va quan ly
nhéan su phdi hop véi cac don vi chuan héa cic quy trinh thuc hién cong viéc va trién
khai &p dung trong toan Cong ty.

Xay dung hé thong quan ly theo tiéu chuan ISO trong Cong ty.

Trién khai phan mém diéu hanh, quan ly doanh nghiép dé khai thac hiéu qua ha
tang cong nghé thong tin Cong ty da dau tu.

Nang cao chét luong doi ngii can bd quan 1y, xay dung doi ngii can bo quan ly
chuyén nghiép, thuc hién chinh sach thu hut va st dung nhan tai.

Thuc hién phén cdp quan Iy dén cac don vi truc thude dé phat huy tinh ning
dong, sang tao tu chu, tu chiu trach nhiém trudc Cong ty va trude phap luat.
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Trong nhing ndm qua nén kinh té thé gid1 va trong nudc co nhleu bién dong kho
luong nhung Cong ty dé nd luc vugt qua | nhiéu kho khan gitr vimng toc do tang truong,
khéng ngung 16n manh. Véi du bao vé nén kinh té n6i chung, nganh bat dong san noi
riéng trong nim 2012 sé tiép tuc gip nhiéu kho khan, tuy nhién v&i nén tang kinh té da
dat dugce, kinh nghiém tich Iy trong nhiéu ndm qua Ban Lanh dao cling nhu toan thé
CBCNV Cong ty quyét tam doan két, sang tao, phat huy hét kha ning dé thuc hién
thanh cong ké hoach SX-KD da dé ra.

Trén trong bdo céo va chéan thanh cam on.

TM. CONG TY CP KTXD PHU NHUAN
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